EFANOR INVESTIMENTOS, SGPS, SA

Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
Sonae Industria, SGPS, S.A.,

Lugar do Espido, Via Norte,

4470-177 Maia

Ponto n°5

PROPOSTA
Na sequéncia da renlncia ao cargo de membro do Conselho de Administracdo apresentada pelo
administrador Per Otto Knuts, prop8e-se que se delibere reduzir o nUmero de membros que compdem
0 Conselho de Administracdo, passando o mesmo a ser composto por oito membros.

Porto, 03 de Marco de 2011

Pelo Conselho de Administracgéo,

Sede: Avenida da Boavista, 1277/81 — 4° * 4100-130 Porto * Portugal
Tel. +351.22.6077740-* Fax: +351.22.6077750
Capital Social: 250.000.000 €
Matriculada na CRC do Porto com o n.° Ginico de matricula e pessoa colectiva 502 778 466



