Ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
Sonae Industria, SGPS, S.A.

Voto por Correspondéncia Postal

Assembleia Geral Anual de Accionistas da Sonae
IndUstria, SGPS, S.A. de 29 de Marco de 2012

BOLETIM DE VOTO

Exercicio do Voto por Correspondéncia Postal

Nome do Accionista:

Morada Completa:

Nuamero Contribuinte:

Numero de acg0es: Banco(s) depositéario(s):

Ordem de Trabalhos: A Favor Abstencdo Contra

1 - Discutir e deliberar sobre o Relatério de Gestédo, balanco e contas, individuais e consolidadas,
relativos ao exercicio de 2011

Proponente:

2 — Deliberar sobre a proposta de aplicagdo de resultados relativos ao exercicio de 2011

Proponente:

3 — Proceder a apreciacao geral da administracéo e fiscaliza¢édo da sociedade

Proponente:

4 — Deliberar sobre a ratificacdo da cooptacéo efectuada no Conselho de Administragédo

Proponente:




5 — Deliberar sobre a eleicdo dos membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho de

Administracéo, do Conselho Fiscal e da Comisséo de Vencimentos para o novo mandato (2012/2014)

Proponente:

6 — Deliberar sobre a eleicdo do Revisor Oficial de Contas da sociedade para o novo mandato
(2012/2014)

Proponente:

7 - Deliberar sobre a Politica de Remuneracdes dos 6rgdos sociais e dirigentes, bem como sobre o
plano de atribuicdo de accdes e respectivo regulamento (Prémio Varidvel de Médio Prazo) a aplicar

pela Comissao de Vencimentos

Proponente:

8 - Deliberar sobre a remuneracdo dos membros da Comisséo de Vencimentos

Proponente:

9 - Deliberar sobre a aquisicao e alienacao de ac¢fes proprias até ao limite legal de 10%

Proponente:

10 - Deliberar sobre a aquisi¢éo e alienacao de obriga¢cdes proprias até ao limite legal de 10%

Proponente:

11 - Deliberar sobre a aquisicdo e/ou detencdo de accBes representativas do capital social desta
sociedade, por sociedades dela directa ou indirectamente dependentes

Proponente:

(Assinatura do Accionista)



