EFANOR INVESTIMENTOS, SGPS, SA

Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
Sonae Industria, SGPS, S.A.,

Lugar do Espido, Via Norte,

4470-177 Maia

Ponto n° 3

PROPOSTA

Propde-se que se delibere conferir um voto de louvor e confianga a actividade desempenhada pelos

orgaos de administragéo e fiscalizacéo da sociedade durante o ano de dois mil e onze.
Porto, 9 de Margo de 2012

Pelo Conselho de Administracgéo,

Sede: Avenida da Boavista, 1277/81 — 4° * 4100-130 Porto * Portugal
Tel. +351.22.6077740-* Fax: +351.22.6077750
Capital Social: 250.000.000 €
Matriculada na CRC do Porto com o n.° Ginico de matricula e pessoa colectiva 502 778 466



