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ASSEMBLEIA GERAL DE ACCIONISTAS

A Assembleia Geral Anual de Accionistas da Sonae IndUstria, SGPS, S.A., reuniu no dia 29 de
Marco de 2012, pelas 10 horas, no Lugar do Espido, Via Norte, na Maia, tendo estado presentes o
Presidente da Mesa da Assembleia Geral, o senhor Doutor Jodo Vieira de Castro, e 0 Secretario,

senhor Doutor Agostinho Cardoso Guedes.

Estiveram ainda presentes ou representados accionistas titulares de 74.589.978' accdes
representativas de 53,279% do capital social da Sonae Industria, SGPS, S.A., tendo sido admitido o

voto relativamente a 74.589.978 accdes representativas de 53, 279% do capital social.

Tendo deliberado sobre a seguinte ordem de trabalhos:

PONTO | ORDEM DE TRABALHOS

1 Discutir e deliberar sobre o relatério de gestdo, balanco e contas, individuais e
consolidadas, relativos ao exercicio de 2011;

2 Deliberar sobre a proposta de aplicacéo de resultados relativos ao exercicio de 2011;

3 Proceder a apreciacdo geral da administracao e fiscalizacdo da sociedade;

4 Deliberar sobre a ratificacdo da cooptacdo efectuada no Conselho de Administracéo;

Deliberar sobre a eleicdo dos membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho de
5 Administracdo, do Conselho Fiscal e da Comissdo de Vencimentos para o novo
mandato (2012/2014);

Deliberar sobre a eleicdo do Revisor Oficial de Contas da sociedade para o novo

2 mandato (2012/2014);
Deliberar sobre a Politica de Remunerac¢des dos 6rgados sociais e dirigentes, bem como
7 sobre o plano de atribuicdo de acc¢bes e respectivo regulamento (Prémio Variavel de
Médio Prazo) a aplicar pela Comissdo de Vencimentos;
8 Deliberar sobre a remuneracdo dos membros da Comissédo de Vencimentos;
9 Deliberar sobre a aquisicdo e alienacdo de ac¢des proprias até ao limite legal de 10%;
10 1D§0I/iberar sobre a aquisicdo e alienacdo de obrigacdes proprias até ao limite legal de
0,
11 Deliberar sobre a aquisicdo e/ou detencdo de accdes representativas do capital social

desta sociedade, por sociedades dela directa ou indirectamente dependentes.

Foram submetidos a deliberacdo da Assembleia Geral, além das propostas apresentadas, o Relatério
de Gestdo e demais documentos de prestacao de contas, incluindo o Relatério sobre o Governo da

Sociedade, o Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal e a Certificagdo Legal das Contas.

! Um accionista, titular de 51.090 accOes, apenas participou na Assembleia Geral a partir do ponto 5 da ordem
de trabalhos.
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Proposta apresentada pelo Conselho de Administracao da Sonae Industria:
Propde-se que o Relatério de Gestao, Contas individuais e consolidadas e respectivos
anexos, relativos ao exercicio de 2011, sejam aprovados tal como apresentados.

Proposta apresentada pelo Conselho de Administracao da Sonae Industria:

A Sonae Industria, SGPS, SA, enquanto sociedade gestora das participacées sociais
do grupo, com base nas contas individuais, gerou um Resultado Liquido no exercicio
de 2011 de 175.705,95 euros e, huma base consolidada, gerou um Resultado Liquido
negativo de 57,800,172 euros.

O Conselho de Administracao, ira propor, na Assembleia Geral de Accionistas, que o
Resultado Liguido de 175.705,95 euros seja levado a resultados transitados.

Proposta apresentada pela accionista Efanor Investimentos, SGPS, S.A.:
Propbe-se que se delibere conferir um voto de louvor e confianga a actividade
desempenhada pelos 6rgdos de administracéo e fiscalizagdo da sociedade durante o
ano de dois mil e onze.

Proposta apresentada pelo Conselho de Administragdo da Sonae Industria:
Propbe-se que se delibere ratificar a cooptacdo efectuada pelo Conselho de
Administracdo, em oito de Setembro de dois mil e onze, de Albrecht Olof Lothar Ehlers,
para ocupar o lugar em aberto no Conselho de Administragdo em virtude do
falecimento de Knut Thomas Alarik Nysten, conforme consta da certiddo do registo
comercial da sociedade (anexa-se a presente proposta parte da certiddo comercial de
onde constam as respectivas inscrigoes).

Mais se prop6e que se delibere fixar a caugdo do administrador eleito em € 250 000
(duzentos e cinquenta mil euros), por qualquer das formas permitidas por lei.

Propde-se ainda que o administrador eleito seja autorizado a exercer cargos de
administracdo em sociedades, directa ou indirectamente, participadas pela sociedade
Efanor Investimentos, SGPS, S.A., ndo se aplicando qualquer limite ao acesso a
informacao sensivel nos termos e para os efeitos do disposto no n.° 4 do art. 398° do
Cddigo das Sociedades Comerciais.

Acompanha esta proposta as informacg6es impostas pela alinea d) do n.° 1 do art. 289°
do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Proposta apresentada pela accionista Efanor Investimentos, SGPS, S.A.:
Propbe-se:
Um — que se delibere eleger para integrar a Mesa da Assembleia Geral, o Conselho de
Administracdo, o Conselho Fiscal e a Comissdo de Vencimentos, para o triénio
2012/2014:
Mesa da Assembleia Geral:

- Jodo Augusto Esmeriz Vieira de Castro - Presidente

- Antonio Agostinho Cardoso da Conceicao Guedes - Secretario
Conselho de Administracéo:

- Belmiro Mendes de Azevedo

- Duarte Paulo Teixeira de Azevedo

- Albrecht Olof Lothar Ehlers

- Javier Vega de Seoane Azpilicueta

- Rui Manuel Gongalves Correia

- Jodo Paulo dos Santos Pinto

- Jan Kurt Bergmann
Conselho Fiscal:

- Manuel Heleno Sismeiro - Presidente

- Armando Luis Vieira de Magalhaes

- Jorge Manuel Felizes Morgado

- Oscar José Alcada da Quinta - Suplente
Comissao de Vencimentos:

- Efanor Investimentos, SGPS, S.A. representada por Belmiro Mendes de Azevedo
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- Imparfin — SGPS, S.A. representada por José Fernando Oliveira de Almeida

Cérte-Real

- Prof. José Manuel Neves Adelino.
Dois — que a caucdo dos membros do Conselho de administracao e do Conselho Fiscal
a eleger seja fixada em € 250 000 (duzentos e cinquenta mil euros), a prestar por
gualquer das formas permitidas por lei.
Trés — que os administradores a eleger sejam autorizados a exercer cargos de
administracdo em sociedades, directa ou indirectamente, participadas pela sociedade
Efanor Investimentos, SGPS, S.A., ndo se aplicando qualquer limite ao acesso a
informacao sensivel nos termos e para os efeitos do disposto no n.° 4 do art. 398° do
Cddigo das Sociedades Comerciais.
Acompanha esta proposta as informacées impostas pela alinea d) do n.° 1 do art. 289°
do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Proposta apresentada pelo Conselho Fiscal da Sonae Industria:

Propde-se que se delibere eleger como Revisor Oficial de Contas da sociedade, para o
triénio 2012/2014:

PricewaterhouseCoopers & Associados - SROC, Lda. representada por Herminio
Antonio Paulos Afonso.

Acompanha esta proposta as informacées impostas pela alinea d) do n.° 1 do art. 289°
do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Proposta apresentada pela Comissdo de Vencimentos da Sonae Industria:

A Comissdo de Vencimentos propde que seja aprovada a seguinte politica de
remuneracao e compensacao dos érgaos sociais e dos dirigentes da sociedade:

1. Principios da Politica de Remuneragdo e Compensacao:

A politica de remuneracédo e compensacao dos 6rgaos sociais da Sonae Industria e dos
seus dirigentes, que ora se prop6e, adere as orientagcdes comunitarias, a legislacdo
nacional e as recomendagfes da Comissdo de Mercado de Valores Mobiliarios
(CMVM) e é baseada no pressuposto de que a iniciativa, a competéncia e o empenho
sao os fundamentos essenciais de um bom desempenho e que este deve estar
alinhado com os interesses de médio e longo prazo da sociedade, com vista a sua
sustentabilidade.

Na determinacdo da politica retributiva sédo tomadas como elemento comparativo para
a fixacdo da remuneracéo, por um lado, as referéncias de mercado fornecidas pelos
diversos estudos disponiveis em Portugal e nos demais mercados europeus,
nomeadamente os elaborados pelos consultores especializados Mercer e Hay Group e
por outro lado, as sociedades incluidas no PSI-20 do Portuguese Stock Index.

Os planos retributivos a atribuir aos administradores executivos sado definidos tendo por
referéncia estudos de mercado relativos a “Top Executives” de Portugal e da Europa,
tendo como posicionamento de referéncia a mediana do mercado para a remuneragao
fixa e o terceiro quartil para a remuneracao total em circunstancias comparaveis.

As remuneracgfes fixas e as remuneragdes varidveis objectivo sdo deliberadas pela
Comissdao de Vencimentos em didlogo com a Comissdo de Nomeagdo e
Remuneracgdes do Conselho de Administracéo.

A componente fixa da remuneracdo esta alinhada, nos seus intervalos, com o0s
standards do mercado, os quais sdo aferidos pela equivalente praticada nas
sociedades comparaveis.

A componente variavel da remuneragdo, aplicAvel aos membros executivos, esta
sujeita a limites méaximos percentuais e obedece a critérios de desempenho pré-
estabelecidos e mensuraveis indicadores de desempenho - comprometidos com cada
um dos membros executivos em cada exercicio social.

A componente variavel da remuneracao € aferida por avaliacdo da performance de um
conjunto de indicadores de desempenho, quer do negécio com cariz essencialmente
econdmico e financeiro “Key Performance Indicators of Business Activity” (Business
KPIs) quer individuais, combinando estes dultimos indicadores de desempenho
quantificado e ndo quantificado “Personal Key Performance Indicators” (Personal KPIs).
O contelido dos indicadores de desempenho e 0 seu peso especifico na determinacao
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da remuneracao efectiva, asseguram o alinhamento dos administradores executivos
com 0s objectivos estratégicos definidos e o cumprimento das normas legais em que se
enquadra a actividade social.

Para o apuramento da componente varidvel da remuneracdo é efectuada uma
avaliacdo individual de desempenho pela Comissao de Vencimentos, em didlogo com a
Comissdo de Nomeacdo e Remuneragbes do Conselho de Administracdo. Esta
avaliacéo tem lugar apés serem conhecidos os resultados da sociedade.

Assim e relativamente a cada exercicio social séo avaliadas a actividade da empresa, a
performance e os contributos individuais para o0 sucesso colectivo, que,
necessariamente, condicionardo a atribuicdo da componente fixa e variavel do plano
retributivo de cada administrador executivo.

A disponibilizacao efectiva de, pelo menos cinquenta por cento, do valor da
remuneracao variavel atribuida ao administrador executivo, em cada exercicio, em
resultado da avaliacdo de desempenho individual e da empresa, é diferida por um
periodo de trés anos. Esta componente diferida da remuneracgéo varidvel € composta
por accoes, sendo-lhe aplicavel o Plano de Atribuicdo de Accdes (Plano) nos termos do
respectivo regulamento, anexo a presente proposta. Mantendo a sociedade a opg¢éo
pela entrega, em substituicdo das ac¢des, do valor correspondente em dinheiro.

Na aplicacdo da Politica de Remuneracdo e Compensacéo, € ponderado o exercicio de
funcdes em sociedades em relacdo de dominio ou de grupo.

A Politica de Remuneragédo e Compensac¢éo da sociedade mantém o principio de ndo
contemplar a atribuicdo de compensacdes aos administradores, ou membros dos
demais 6rgaos sociais, associadas a cessacdo de mandato, quer esta cessagéo ocorra
no termo do respectivo prazo, quer se verifigue uma cessacdo antecipada por qualquer
motivo ou fundamento, sem prejuizo da obrigacdo do cumprimento pela sociedade das
disposicdes legais em vigor nesta matéria.

Nao integra a politica de Remuneracdo e Compensacdo qualquer sistema de
beneficios, designadamente de reforma, a favor dos membros dos 6rgdos de
administracao, fiscalizacdo e demais dirigentes.

Para assegurar a efectividade e transparéncia dos objectivos da Politica de
Remuneracdo e Compensacdo os administradores executivos:

- ndo celebraram nem devem celebrar, contratos com a sociedade ou com terceiros
que tenham por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneracédo que Ihes
for fixada pela sociedade;

- ndo devem alienar durante o0 mandato que se vai iniciar, as ac¢des da sociedade a
gue possam vir a aceder, por via da participagdo no Plano, até ao limite de duas vezes
o valor da remuneracdo total anual, com excepcdo daquelas que necessitem ser
alienadas para suportar o pagamento de impostos resultantes do beneficio dessas
mesmas acc¢oes.

2. Em concretizacdo dos principios formulados, a remuneragdo e compensacdo dos
administradores obedece as seguintes regras:

Administradores Executivos (AE)

A politica de remuneracdo dos administradores executivos, incorpora, ha sua estrutura,
mecanismos de controlo, considerando a ligacdo ao desempenho individual e colectivo,
prevenindo comportamentos de assuncao de riscos excessivos. Este objectivo é ainda
assegurado pelo facto de cada Key Performance Indicator se encontrar limitado a um
valor maximo.

A remuneracao dos administradores executivos inclui, em principio, duas componentes:
(i) uma componente fixa, que engloba a Remuneracgdo Base, que € paga por referéncia
ao periodo de um ano (0s vencimentos sdo pagos em 12 meses) e um subsidio de
responsabilidade anual (i) uma componente variavel, atribuida no primeiro semestre do
ano seguinte aquele que diz respeito e condicionada a concretizacdo dos objectivos
fixados no ano anterior, dividida em duas partes (a) um Prémio Variavel de Curto Prazo
pago imediatamente apds a atribuicéo, e (b) um Prémio Variavel de Médio Prazo, pago
apos um diferimento pelo periodo de 3 anos, considerando-se que a exposicdo dos AE
as flutuagdes no preco da accdo é a forma mais apropriada de alinhar os interesses
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dos AE com os dos accionistas.

(i) A remuneracao fixa do AE é definida em funcdo das competéncias pessoais e do
nivel de responsabilidade da funcdo desempenhada por cada AE e é objecto de
revisdo anual. A cada AE é atribuida uma classificacdo designada internamente por
Grupo Funcional. Os AE estdo classificados nos grupos funcionais “Group Leader”,
Group Senior Executive” e “Senior Executive’. As classificagdes funcionais estao
estruturadas tendo por base o modelo internacional Hay de classificagdo de functes
corporativas, com o0 objectivo de facilitar comparacbes de mercado e promover a
equidade interna.

(i) A remuneracao variavel, visa orientar e recompensar os AE pelo cumprimento de
objectivos pré-determinados, baseados em indicadores de desempenho da empresa,
das equipas de trabalho sob a sua responsabilidade e do seu préprio desempenho
individual e é atribuida depois de apuradas as contas do exercicio e de ter sido
efectuada a avaliacdo de desempenho. Dado que a atribuicdo do respectivo valor esta
dependente da concretizagdo de objectivos, o seu pagamento ndo se encontra
garantido.

(a) O Prémio Variavel de Curto Prazo

Este prémio é pago no primeiro semestre do ano seguinte ao que diz respeito.

Deste montante, cerca de 70% € determinado pelos KPI’s de negdécio, econémicos e
financeiros. Trata-se de indicadores objectivos que se encontram divididos em KPI's
colectivos e departamentais. Os KPI's colectivos consistem em indicadores
econdmicos e financeiros definidos com base no orgamento (normalmente relacionado
com o Free Cash Flow), no desempenho de cada unidade de negécio, assim como no
desempenho consolidado da sociedade. Por sua vez os KPI's departamentais de
funcdo/negdcio tém uma natureza semelhante & dos anteriores, sendo directamente
influenciados pelo desempenho do AE. Os restantes 30% sdo determinados pela
verificagdo do cumprimento de KPI's individuais.

(b) O Prémio Variavel de Médio Prazo

Este prémio destina-se a reforcar a ligacdo dos AE a sociedade, alinhando os seus
interesses com o0s dos accionistas, e aumentando a consciencializagdo da importancia
do respectivo desempenho para o sucesso global da organizacdo. O valor atribuido
corresponde a, no minimo 100% do Prémio Variavel de Curto Prazo, o que significa
que o Prémio Variavel de Médio Prazo, via participacdo no Plano, corresponde, no
minimo, a 50% do valor total da remuneracao variavel.

O valor atribuido em euros sera dividido pelo preco médio de cotacdo de fecho das
Ultimas trinta sessées anteriores a Assembleia Geral ou alternativamente as anteriores
a 30 de Abril, se a Assembleia Geral se realizar depois desta data, para apuramento de
um ndmero de accgdes a que corresponde. O valor convertido em acc¢des sera ajustado
por quaisquer variacbes ocorridas no capital social ou dividendos (Total Shareholder
Return) durante um periodo de diferimento de 3 anos. Na data de vencimento do Plano,
as accdes sdo entregues sem qualquer custo, mantendo a sociedade a opgédo pela
entrega, em sua substituicdo do valor correspondente em dinheiro.

Considerando as duas componentes variaveis, o valor do objectivo pré-definido varia
entre 40% e 60% da remuneragdo total anual (remuneracdo fixa e objectivo da
remuneracao variavel).

No que se refere ao apuramento de resultados, o valor de cada prémio tem como limite
minimo 0% e maximo 140% do objectivo previamente definido.

Administradores Ndo Executivos

A remuneracdo dos administradores nao executivos (ANE) é estabelecida em fungéo
de dados do mercado, segundo os principios: (1) atribuicdo de uma remuneragéo fixa
(cerca de 15% esta dependente da presengca nas reunides do Conselho de
Administracdo ou de alguma das suas Comissdes); (2) atribuicdo de um subsidio de
responsabilidade anual; ndo sendo atribuivel qualquer outro valor a titulo de
remuneracao ou outra compensacao variavel aos ANE. A remuneracao fixa pode ser
incrementada até 5% para os ANE que presidam a uma Comissdo do Conselho de
Administracgao.
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Conselho Fiscal

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal da sociedade é composta
exclusivamente por uma componente fixa, determinada tendo em conta a situacao da
sociedade e as praticas de mercado e que inclui um subsidio de responsabilidade
anual.

Revisor Oficial de Contas

O Revisor Oficial de Contas da sociedade é remunerado de acordo com os niveis de
honorarios normais para servicos similares, por referéncia a informagdo do mercado,
sob supervisdo do Conselho Fiscal e da Comissdo de Auditoria e Financas do
Conselho de Administragéo.

Mesa da Assembleia Geral

A remuneracdo dos membros da Mesa da Assembleia Geral da sociedade consiste
numa retribuicao fixa, determinada tendo em conta a situacdo da sociedade e as
praticas de mercado.

Dirigentes

Sao considerados dirigentes nos termos do art.° 248°- B n°® 3 do Cédigo de Valores
Mobiliarios, para além dos membros dos oOrgdos sociais acima referidos, o0s
responsaveis que possuem um acesso regular a informagdo privilegiada e participam
nas decisdes sobre a gestéo e estratégia negocial do emitente.

A politica de remuneragdo aplicavel as pessoas que sejam, nos termos da lei,
consideradas dirigentes, sera equivalente a adoptada para a remuneracdo de outros
guadros do mesmo nivel de fungbes e responsabilidades sem a atribuicdo de qualquer
beneficio adicional face ao que decorre do respectivo grupo funcional.

3. Cumprimento da Recomendacéo 11.1.5.2 da CMVM

Em observéancia do estabelecido na referida Recomendacao declara-se:

(i) que as entidades tomadas em consideracdo como elemento comparativo para a
fixacdo da remuneracéo séo as referidas supra no ponto n°1;

(i) ndo foram efectuados pagamentos relativos a destituicdo ou cessacao de funcdes
de administradores.

PLANO DE ATRIBUICAO DE ACCOES SONAE INDUSTRIA (PLANO)

(Prémio Variavel de Médio Prazo — PVMP)

Caracteristicas e Regulamento

1. Caracteristicas do PVMP

O PVMP é uma das partes da componente variavel estabelecida na Politica de
Remuneracdo e Compensacdo da SONAE INDUSTRIA. Esta parte da componente
variavel distingue-se das restantes por ter um caracter restrito e discriciondrio, cuja
atribuicéo é condicionada as regras de elegibilidade descritas neste documento.

O PVMP proporciona aos beneficiarios a possibilidade de partilharem com os
accionistas o valor criado, pela sua intervencéo directa na definicdo da estratégia e na
gestdo dos negdcios.

2. Enquadramento do PVMP

O PVMP estd desenhado com vista a compensar os beneficiarios pelo seu esforco
sustentado ao longo de 4 anos (constituidos pelo Ano de Avaliacdo [1 ano] e pelo
Periodo de Diferimento [3 anos]) e a melhorar a performance do negécio, factor
determinante da criacdo de valor para os accionistas. Esta criacdo de valor é medida
através da avaliacdo de desempenho de cada um dos beneficiarios durante o Ano de
Avaliacdo e o valor inicialmente atribuido no Plano esta ligado a evolucao da cotacéo
das accdes da Sonae Industria durante o Periodo de Diferimento. O valor das accoes
inicialmente atribuido no Plano a cada beneficiario durante o Ano de Avaliagéo,
depende da sua performance durante aquele ano (a percentagem do PVMP atribuida
no Plano é igual a percentagem dos KPI's anuais atingida). O valor convertido em
accdes sera ajustado por quaisquer variagées ocorridas no capital social ou dividendos
em linha com o conceito de Total Shareholder Return, durante o Periodo de
Diferimento.

3. Elegibilidade

Sao elegiveis para efeitos de atribuicAio do PVMP e participagcdo no Plano os
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administradores executivos

De acordo com a politica de remuneracéo e compensacao aprovada pelo Conselho de
Administracao, sao igualmente elegiveis para a atribuicdo do PVMP e participacdo no
Plano, os colaboradores, a quem por via dessa politica, seja aplicavel o Plano.

Valor de referéncia do
prémio variavel de médio prazo
(% do Prémio Variavel de Curto Prazo
atribuido)

Membros Elegiveis

Administradores Executivos Sonae
pelo menos 100%

Industria
Administradores Executivos Negdcios pelo menos 50%
Colaboradores termos a definir pelo Conselho de Administragao

4 Valor de referéncia do PVMP e Vencimento

O valor do PVMP dos administrados executivos corresponde a, no minimo 100% do
Prémio Varidvel de Curto Prazo, o que significa que o PVMP corresponde a, pelo
menos 50% do valor total da remuneragéo variavel. O valor inicialmente atribuido é
convertido num numero equivalente de ac¢des da Sonae Industria considerando-se
para o efeito a média da cotacdo de fecho das 30 sessdes anteriores a Assembleia
Geral ou alternativamente as anteriores a 30 de Abril, se a Assembleia Geral ocorrer
depois desta data.

No caso de, distribuicdo de dividendos, alteragcdo do valor nominal das ac¢bes ou
alteracdo do capital social da sociedade, o nimero de accdes inicialmente atribuido ao
abrigo do Plano sera ajustado de acordo com a metodologia standard de mercado,
usada para calcular o Total Shareholder Return, ao longo do Periodo de Diferimento.
Trés anos depois, no terceiro ano da data da conversao o Plano vence-se

Na data do vencimento, o nimero de accdes correspondente € transferido para cada
administrador executivo, sem pagamento de contrapartida. Os demais colaboradores a
quem tenha sido atribuido aquele direito, adquirem as accbes nos termos das
condicdes estabelecidas pelo Conselho de Administracédo, dentro de um intervalo que
pode variar de 0% a 10% do seu custo.

A sociedade reserva-se o direito de entregar, em substituicdo das ac¢bes, 0 numerario
equivalente ao seu valor de mercado a data do respectivo exercicio.

5. Cessagédo do Plano

O direito de aquisicdo das acg¢es atribuidas pelo Plano caduca se ocorrer a cessagao
do vinculo que deu origem a atribuicdo do Plano, sem prejuizo do disposto nos
paragrafos seguintes.

No caso de incapacidade permanente ou morte do beneficiario, serdo recalculados os
Planos pendentes, de acordo com o valor de mercado & data, sendo o respectivo
pagamento efectuado ao préprio ou aos seus herdeiros.

Em caso de reforma do beneficiario os Planos pendentes manter-se-ao em vigor até a
data dos respectivos vencimentos.

Proposta apresentada pela accionista Efanor Investimentos, SGPS, S.A.:

Propbe-se que a politica de remuneragcdes para 0os membros da Comisséo de
Vencimentos a adoptar, para o0 mandato 2012/2014, consista na atribuicdo do valor fixo
anual de € 5 000 (cinco mil euros) a cada um dos respectivos membros que ndo seja
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membro de qualquer outro 6rgdo social da Sonae Industria, SGPS, S.A. ou de
Comissao de Vencimentos de qualquer sociedade em relacdo de dominio ou de grupo
com a Efanor Investimentos, SGPS, S.A.

Proposta apresentada pelo Conselho de Administracao da Sonae Industria:
Propde-se que se delibere autorizar o Conselho de Administracao a:

a) adquirir, durante os préximos dezoito meses, accles representativas do capital
social da prépria sociedade, em Mercado Regulamentado e/ou fora de Mercado
Regulamentado no caso da alienante ser uma sociedade directa ou indirectamente
dominada por esta sociedade, por um valor néo inferior ao valor médio de cotacéo dos
ultimos dez dias anteriores a data da aquisicao deduzido de 50% e nao superior ao
valor médio de cotacao dos Ultimos dez dias anteriores a data da aquisicdo acrescido
de 10%, por acc¢édo, dentro do limite legal de 10% do capital social desta sociedade (n°®
2 do art. 317° do Cdédigo das Sociedades Comerciais), incluindo-se neste limite as
accoes desta sociedade adquiridas por sociedade dela dependentes;

b) alienar, durante os proximos dezoito meses e dentro dos limites legais, um nimero
minimo de cem accdes representativas do capital social da propria sociedade, em
Mercado Regulamentado e/ou fora de Mercado Regulamentado no caso da adquirente
ser uma sociedade directa ou indirectamente dominada por esta sociedade, por um
valor nao inferior ao valor médio de cotacdo dos Ultimos dez dias anteriores a data da
alienacdo deduzido de 10%, por acgao.

Mais se prop6e que o Conselho de Administracdo fique autorizado a decidir sobre a
oportunidade das referidas operacdes - podendo as mesmas consubstanciar a
alienacdo ou atribuicdo de ac¢cbes a administradores e quadros da sociedade ou de
sociedades em relacdo de dominio ou de grupo, nos exactos termos da respectiva
politica — sempre tendo em conta as condi¢cdes de mercado, o interesse da sociedade e
dos seus accionistas.
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Proposta apresentada pelo Conselho de Administracao da Sonae Industria:
Prop&e-se que se delibere autorizar o Conselho de Administracdo a:

a) adquirir, durante os préximos dezoito meses e dentro do limite legal de 10% por
emissdo, obrigacbes emitidas pela propria sociedade, em Mercado Regulamentado
e/ou fora de Mercado Regulamentado no caso da alienante ser uma sociedade directa
ou indirectamente dominada por esta sociedade, por um valor ndo inferior ao valor
médio das dez dultimas cotacdes verificadas anteriormente a data da aquisicao
deduzido de 50% e ndo superior ao valor médio das dez ultimas cota¢Bes verificadas
anteriormente a data da aquisi¢cao acrescido de 10%, por obrigacao;

b) alienar, durante os préximos dezoito meses e dentro dos limites legais, um namero
minimo de cem obrigacbes emitidas pela propria sociedade, em Mercado
Regulamentado e/ou fora de Mercado Regulamentado no caso da adquirente ser uma
sociedade directa ou indirectamente dominada por esta sociedade, por um valor ndo
inferior ao valor médio das dez ultimas cotacdes verificadas anteriormente a data da
alienacéo deduzido de 10%, por obrigacéo;

c) decidir sobre a oportunidade das operacdes referidas nas alineas a) e b) supra,
tendo em conta as condicbes de mercado, o interesse da sociedade e dos seus
accionistas.
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Proposta apresentada pelo Conselho de Administracédo da Sonae Industria:
Propde-se deliberar, nos termos do n.° 2 do Artigo 325.°-B do Codigo das Sociedades
Comerciais, autorizar a aquisicdo e a detencdo de accdes proprias desta sociedade,
por parte de sociedades que, no momento da aquisicdo, sejam directa ou
indirectamente dependentes desta sociedade, nos termos do Artigo 486.° do mesmo
diploma legal.

Tais aquisicdes poderdao ser efectuadas, durante os proximos dezoito meses, em
Mercado Regulamentado e/ou fora de Mercado Regulamentado no caso da alienante
ser esta sociedade ou uma sociedade directa ou indirectamente dominada por esta, por
um valor ndo inferior ao valor médio de cotacdo dos ultimos dez dias anteriores a data
da aquisicdo deduzido de 50% e nao superior ao valor médio de cotacdo dos Ultimos
dez dias anteriores a data da aquisicao acrescido de 10%, por accdo, dentro do limite
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legal de 10% do capital social desta sociedade, incluindo-se neste limite as accées
desta sociedade directamente por si adquiridas.

A aquisicdo ora autorizada devera ser concretizada pelos Conselhos de Administracao
daquelas sociedades, tendo em conta as respectivas necessidades, nomeadamente a
alienacao ou atribuicdo de accdes a administradores e quadros no ambito da respectiva
politica, bem como as condicdes de mercado, o interesse da sociedade e dos seus
accionistas.

Tendo as propostas apresentadas sido aprovadas com a seguinte votagao:

VOTAGAO
A FAVOR | CONTRA ABSTENGAO N.°

ACCOES

RELATI-

% VOTOS VAS AOS

VOTOS
EMITIDOS
1 74.538.888 100% - - - 74.538.888
2 74.538.888 100% - - - 74.538.888
3 74.528.789 | 99,99% 10.099 0,01% - 74.538.888
4 74.538.888 100% - - - 74.538.888
5 72.637.429 | 97,38% 1.952.549 2,62% - 74.589.978
6 74.589.978 100% - - - 74.589.978
7 74.579.879 | 99,99% 10.099 0,01% - 74.589.978
8 74.579.879 100% - - 10.099 74.589.978
9 74.589.978 100% - - - 74.589.978
10 74.589.978 100% - - - 74.589.978
11 74.589.978 100% - - - 74.589.978




