Sundqy Brunch / Brunch Festif

Winter Fun! / Bain de Neige!

Sunset Cruise / Virée en Cabriolet Tea for Two /' Tea for Two

Weekend Getaway / Folle Escapade

High Gloss P R § TS ‘ s Magrﬁeﬁ'c

Unicolor

RESULTADOS
9 MESES
2016

10 de novembro de 2016

(=) iNbusaia



ANUNCIO DE RESULTADOS | SONAE INDUSTRIA
RESULTADOS 9 MESES 2016

Maia, Portugal, 10 de novembro 2016: Sonae Industria anuncia resultados consolidados ndo auditados dos
primeiros nove meses de 2016 (9M16), elaborados de acordo com a Norma IAS34 — Relato Financeiro
Intercalar.

DESTAQUES 9M16:

e Continua melhoria da rentabilidade; EBITDA Recorrente proporcional®’ de 74M€,
21M€ superior face a 9M15, numa base comparavel; 15,0% de margem
Proporcional®

e EBITDA Recorrente proporcional® dos ultimos doze meses de 89M€ (+6,4M€ vs.
junho de 2016)

e Resultado liquido positivo das Operagdes Continuadas de 9,5M€

e Divida liquida Proporcional®' reduziu-se em 13,8M€ para 325M€, quando
comparada com junho de 2016

e Racio de Divida liquida para o EBITDA Recorrente proporcional® de 3,6x, uma
melhoria de 0,5x vs. junho de 2016

e ”Loan to Value”! de 41%, 6 p.p. inferior a junho de 2016

! Consultar Glossario.

MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Os nossos resultados do 3T16 representam o primeiro trimestre completo de desempenho sob o novo perimetro da
Sonae Industria, apds a conclusdo da parceria com a Arauco.

Tenho o prazer de anunciar que os resultados do 3T16 demonstram uma melhoria continua em todos os negdcios,
apresentando um melhor desempenho face ao ano anterior. Esta evolucdo positiva deve-se, principalmente, aos
melhores resultados na América do Norte e ao contributo da Sonae Arauco que teve outro forte trimestre. Os nossos
resultados consolidados do trimestre demonstram uma forte melhoria face ao anterior, com um aumento do EBITDA
Recorrente em cerca de 30% e com um crescimento da margem de 3,8 p.p. para 20,9%.

Considerando a participagdo de 50% na Sonae Arauco, no final de setembro de 2016, o EBITDA Recorrente Proporcional
dos Ultimos doze meses situou-se em 89 milhdes de euros, representando uma margem de 13,7%. A Divida liquida
Proporcional reduziu-se para 325 milhdes de euros, traduzindo-se num racio de alavancagem de 3,6x. Todos estes
indicadores demonstram uma melhoria face ao 2T16.

Durante o trimestre, a Tafisa Canada langou na International Woodworking Fair em Atlanta a nova colegdo Viva com
tecnologia de motivos em relevo (embossed in-register) com 10 cores em dois tamanhos de painéis e frente e verso, o
que constitui uma oferta Unica no mercado. A cole¢do foi bem recebida e sentimo-nos encorajados com a resposta do
mercado.

Paulo Azevedo
Presidente do Conselho de Administracao da Sonae Indistria
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1.Resultados Sonae Industria

1.1. Resultados Proporcionais

Devido ao facto de um dos principais ativos da Sonae Industria (a participacdo de 50% na Sonae Arauco) ser
contabilizado pelo método da equivaléncia patrimonial desde 1 de junho de 2016, apresentamos os
indicadores, Volume de Negdcios Proporcional, o EBITDA Recorrente Proporcional, a margem EBITDA
Recorrente Proporcional, o racio Divida liquida para o EBITDA recorrente dos ultimos doze meses
Proporcional e o “Loan to Value”, dada a sua maior relevancia para efeitos de andlises de avaliacdo e de
alavancamento atual da Sonae Industria (consultar o “Glossario” para as definicdes). Os indicadores
financeiros para o 1515 e para 9M15 nao sdo apresentados uma vez que ndo se encontram disponiveis, para
estes periodos, os valores comparaveis do Balanco e dos indicadores calculados com base nos ultimos doze

meses.
INDICADORES FINANCEIROS

1516 9M16

Volume de Negdcios Proporcional 332 490
EBITDA Recorrente Proporcional 49 74
Margem EBITDA Recorrente Proporcional 14,7% 15,0%
Volume de Negdcios Proporcional (Ultimos doze meses) 647 649
EBITDA Recorrente Proporcional (ultimos doze meses) 83 89
Margem EBITDA Recorrente Proporcional (Ultimos doze meses) 12,8% 13,7%
Divida Liquida Proporcional 339 325
Récio de Divida Liquida para o EBITDA Recorrente (Proporcional) 4,1x 3,6x
Divida Liquida da Sonae Industria 222 217
Asset Value 472 524
LTV (Divida Liquida da Sonae Industria / Asset Value) 47% 41%

Durante o 3T16, a Sonae Industria continuou a desalavancagem o que resultou, por um lado, de um nivel
superior de EBITDA Recorrente e, por outro lado, do fluxo de caixa gerado. No final de setembro de 2016, o
racio de Divida liquida para o EBITDA Recorrente dos ultimos doze meses Proporcional situou-se em 3,6x, o
que representa uma reducdo de 0,5x vs. junho de 2016. Também como demonstracdo da melhoria da
estrutura de capital, o “Loan to Value” reduziu-se para 41%, no final de setembro de 2016 (uma melhoria de
6 p.p. vs. junho de 2016).

VOL. NEGOCIOS PROPORCIONAL POR MERCADO DE DESTINO — 9M15 VOL. NEGOCIOS PROPORCIONAL POR MERCADO DE DESTINO — 9M16
Al h Outros paises Europeus Outros paises Europeus
;Tg;‘ﬁ a 7,1% Outros Alemanha 1% Outros
s ’ 5,2% 21,9% ’ 6,0%
Peninsula Ibérica Peninsula Ibérica

20,0% 20,2%

M";a:;: sul Africa do Sul
g 6,0%
\ Reino Unido \ Reino Unido
3,6% 3,1%

Estados Unidos Estados Unidos
15,9% Escandinavia 15,7% in&vi
" Escandinavia

Canada 3,1% Canada 3,3%
16.3% 16,8%
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1.2. Resultados Consolidados

SUMARIO DOS RESULTADOS DOS PRIMEIROS NOVE MESES DE 2016 (Consultar Notas Explicativas no final
do documento):

VOLUME DE NEGOCIOS E EBITDA RECORRENTE
Milhdes de Euros

s Volume de Negdcios Margem EBITDA Recorrente
183

176

mmm—\/olume de
Negécios

Margem
EBITDA
Recorrente

3T15 4T15 1716 2T16 3T16 9M15 9M16

Reexpresso Reexpresso Reexpresso Reexpresso

O Volume de Negdcios consolidado para os primeiros nove meses do ano atingiu cerca de 183 milhdes de
euros, 4% acima (ou mais 7 milhdes de euros), face ao mesmo periodo de 2015, numa base comparavel. Este
desempenho é explicado pela melhoria continua dos resultados da nossa unidade industrial no Canada face
ao ano anterior, a qual se espera possa beneficiar do recente investimento estratégico na quinta linha de
producdo de revestimento a papel melaminico que devera permitir um melhor mix de produtos com maior
proporg¢do de produtos revestidos a melamina. Os pregos médios de venda também contribuiram para este
desempenho positivo, uma vez que mantiveram a tendéncia positiva vs. ano anterior. Tal como no 1516, a
nossa unidade industrial de laminados em Portugal apresentou melhorias em termos de volume de vendas,
gue aumentaram cerca de 49% face ao ano anterior.

Ndo obstante o desempenho positivo quando comparado com os resultados do ano anterior, a desvalorizagdo
do délar Canadiano face ao Euro durante 9M16 continuou a impactar negativamente o volume de negdcios
consolidado. Numa base compardvel, utilizando taxas de cambio de 2015, o volume de negdcios teria sido
cerca de 8,3 milhdes de euros superior, representando um crescimento de 8,2%.

O Volume de Negdcios Proporcional situou-se em 490 milhdes de euros durante 9M16, o que compara com
484 milhoes de euros para o mesmo periodo do ano anterior, representando uma melhoria de 1,3%. Este
resultado deveu-se, principalmente, ao melhor desempenho das operag¢des consolidadas da Sonae InduUstria,
uma vez que o Volume de Negdcios da Sonae Arauco manteve-se relativamente estavel face ao ano anterior.

O valor total de custos fixos para os primeiros nove meses do ano, numa base comparavel, manteve-se
relativamente constante, quando comparado com o mesmo periodo de 2015, representando cerca de 16% do
Volume de Negdcios.

O nuimero total de colaboradores da Sonae Industria no final de setembro de 2016 e considerando os negdcios
detidos integralmente, era de 480 FTEs.

SONAE
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O EBITDA Recorrente para os primeiros nove meses de 2016 atingiu cerca de 32 milhdes de euros, um
aumento de 7,1 milhdes de euros (ou mais 29%), quando comparado com o mesmo periodo do ano anterior,
com uma margem EBITDA Recorrente implicita de 17,4% (+3,4 p.p. vs. 9M15), numa base comparavel.
Durante o 3T16, a Sonae Industria registou um EBITDA Recorrente de 13 milhGes de euros, cerca de 1,5
milhdes de euros superior ao trimestre anterior e cerca de 2,9 milhdes de euros acima do mesmo periodo do
ano anterior, com uma margem EBITDA Recorrente subjacente de 20,9%, uma melhoria de 2,7 p.p. vs.
trimestre anterior e de 3,8 p.p. vs. 3T15, numa base compardvel. Este desempenho positivo traduziu-se num
EBITDA Recorrente dos ultimos doze meses de aproximadamente 37 milhGes de euros, no final de setembro
de 2016. O EBITDA Recorrente Proporcional dos ultimos doze meses (i.e., incluindo 50% do EBITDA
Recorrente da Sonae Arauco) foi de 89 milhdes de euros, 6 milhdes de euros superior face ao valor a junho de
2016.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
Milhdes de Euros

Volume de Negdcios 175,5 182,6 4,0% 58,7 63,1 62,1 5,8% (1,7%)

Outros Proveitos Operacionais 4,2 4,6 8,4% 1,7 2,2 1,0 (37,6%) (53,4%)
EBITDA 23,8 31,9 33,7% 9,7 12,1 12,7 31,5% 5,0%
Items ndo-recorrentes (0,9) 0,0 - (0,4) 0,5 (0,3) 24,5%

EBITDA Recorrente 24,7 31,8 28,8% 10,1 11,5 13,0 29,2% 12,6%
Margem EBITDA Recorrente % 14,1% 17,4% 3,4 pp 17,1% 18,3% 20,9% 3,8 pp 2,7 pp

EBITDA Recorrente Proporcional 52,7 73,6 39,6% 18,5 29,1 24,9 34,4% (14,6%)
Margem EBITDA Recorrente Proporcional % 10,9% 15,0% 4,1pp 11,8% 17,0% 15,7% 3,9 pp -1,4 pp

Amortizagdes e depreciagdes (10,3) (8,9) 13,9% (3,3) (3,0) (3,0) 8,9% (0,5%)

ProvisGes e Perdas por Imparidade (0,1) 0,4 - 0,0 0,1 0,1 - -

Resultados Operacionais 13,4 23,3 74,4% 6,3 9,1 9,8 54,7% 6,9%

Encargos Financeiros Liquidos (1,0) (13,3) - (1,2) (7,0) (3,5) - 49,3%
dos quais Juros Liquidos 1,1 (10,6) - (0,3) (5,9) (2,5) - 58,0%
dos quais Diferencas de CAmbio Liquidas (0,3) (0,2) - (0,2) 0,0 (0,2) - -
dos quais Descontos Financeiros Liquidos (1,2) (1,3) (11,9%) (0,4) (0,5) (0,5) (19,7%) (0,2%)

Resultados relativos a empresas associadas 0,0 6,3 - 0,0 3,2 3,1 - (4,1%)

Resultado antes de Impostos 12,3 16,3 32,1% 5,2 5,4 9,3 78,2% 73,3%

Impostos (3,8) (6,8) (78,4%) (1,5) (3,2) (3,2) - 3,3%
dos quais Impostos Correntes (4,1) (7,5) - (2,2) (3,5) (3,1) (40,1%) 10,2%
dos quais Impostos Diferidos 0,3 0,7 - 0,7 0,3 0,0

Resultado de operagdes continuadas 8,5 9,5 11,4% 3,7 2,1 6,2 66,6%

Resultado de operagdes descontinuadas (36,7) (30,7) 16,3% (12,2) (32,8) 0,0

Resultado Liquido consolidado do periodo (28,2) (21,3) 24,7% (8,5) (30,7) 6,2

Interesses que ndo controlam (0,0) 0,0 - (0,0) 0,0 0,0

Resultado Liquido atribuivel aos Acionistas da empresa (28,2) (21,3) 24,6% (8,5) (30,7) 6,2

O EBITDA consolidado atingiu cerca de 32 milhGes de euros, 8 milhdes de euros acima de 9M15, numa base
comparavel. Em linha com os resultados do 1516, o desempenho consolidado do grupo foi positivamente
afetado, embora de forma marginal, por items nao recorrentes, relacionados com as unidades industriais
inativas durante os primeiros nove meses do ano o que se explica pela venda do terreno de Coleraine (Reino
Unido) em abril de 2016, a qual gerou uma mais-valia de cerca de 0,8 milhGes de euros, que mais do que
compensou os custos das unidades industriais inativas.

O EBITDA Recorrente Proporcional foi de 74 milhdes de euros durante 9M16, o que representa uma melhoria
de 40%, quando comparado com o mesmo periodo do ano passado, numa base comparavel. No trimestre, o
EBITDA Recorrente Proporcional situou-se em 25 milhdes de euros, uma redugdo de 15% vs. 2T16, o que é
explicado pelas paragens sazonais para manutenc¢ao durante o periodo de verdo nas unidades industriais da
Sonae Arauco no hemisfério Norte. Quando comparado com o 3T15, o EBITDA Recorrente Proporcional
melhorou 34%, numa base comparavel.
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Os custos com depreciagdes e amortizagdes durante 9IM16 reduziram-se em 1,4 milhGes de euros vs. mesmo
periodo do ano anterior, o que é explicado pela redugdo nos custos de deprecia¢gdes na nossa operacdo na
América do Norte. Numa base trimestral, esta rubrica totalizou 3 milhGes de euros no 3T16, em linha com os
valores registados para o 2T16 e o 3T15.

As provisGes e perdas por imparidade para os primeiros nove meses de 2016 totalizaram um valor liquido
positivo de cerca de 0,4 milhdes de euros (afetando positivamente os resultados consolidados tal como no
1516), o que corresponde a utilizacdo de provisdes para o legado do processo de restruturacdo em Franga.

Os encargos financeiros liquidos durante 9M16 foram de 13,3 milhGes de euros, um aumento significativo
guando comparado com o mesmo periodo do ano anterior numa base comparavel, sendo explicado por: (i) o
reconhecimento no 2T16, devido ao reembolso antecipado de empréstimos como parte do processo de
refinanciamento relacionado com a implementacdo da parceria Sonae Arauco, de custos iniciais de
financiamento previamente diferidos de 1,9 milhdes de euros, e, particularmente, por: (ii) uma reducdo de
11,6 milhdes de euros vs. 9M15 em juros liquidos a receber de empréstimos de e para entidades que eram
anteriormente intra grupo, o que é explicado pelo facto desses empréstimos (sobretudo da Sonae Industria a
entidades da Sonae Arauco), terem sido integralmente reembolsados até maio de 2016. No trimestre e
guando comparado com o ano anterior, a redugao referida em juros liquidos a receber de empréstimos de e
para entidades relacionadas representa 4,3 milhGes de euros, que mais do explica o aumento de 2,4 milhGes
de euros face a 3T15. Quando comparado com o trimestre anterior, que incluiu o acima mencionado
reconhecimento dos custos diferidos de 1,9 milhdes de euros, os encargos financeiros liquidos melhoraram
3,4 milhdes de euros, beneficiando de juros liquidos inferiores.

Os resultados relativos a empresas associadas, no final de setembro de 2016, totalizavam cerca de 6,3
milhdes de euros, o que corresponde a 50% do resultado liquido consolidado da Sonae Arauco desde 1 de
junho de 2016.

O valor de impostos correntes para os primeiros nove meses de 2016 foi cerca de 7,5 milhdes de euros, um
aumento de 3,4 milhGes de euros quando comparado com o mesmo periodo em 2015, numa base comparavel.
As explicagOes para esta variagdo encontram-se em linha com as referidas no 1516: (i) subida do valor dos
impostos no Canad3; e (ii) redugdo do beneficio de consolidagdo fiscal em 2016, resultante da desconsolidagédo
das entidades da Sonae Arauco do perimetro fiscal portugués durante 9M16. Numa base trimestral, no 3T16
foi registado um montante de 3,1 milhdes de euros, ligeiramente abaixo do valor do 2T16.

A combinagdo dos fatores acima referidos conduziu a um resultado liquido consolidado positivo das
Operagdes Continuadas de 9,5 milhGes de euros durante os primeiros nove meses do ano, uma melhoria de
11% quando comparado com o mesmo periodo em 2015, numa base compardvel. No trimestre, o resultado
liguido das Operagdes Continuadas aumentou aproximadamente 2,5 milhdes de euros e 4 milhdes de euros
vs. 3T15 e vs. 2T16, respetivamente.

No final de setembro de 2016, os resultados das ‘Opera¢des Descontinuadas’ apresentaram um resultado
liguido negativo de 31 milhdes de euros, similar ao resultado reportado no 1516 e que é explicado pelo
contributo positivo de 5,9 milhdes de euros da Sonae Arauco e pelo custo contabilistico de 36,6 milhdes de
euros registado no 1516, resultante da necessidade de reclassificar as Reversas de Conversdao acumuladas
relacionadas com entidades da Sonae Arauco de ‘Outro Rendimento Integral’ para “Outras Reservas e
Resultados Acumulados’ devido a parceria com a Arauco e de acordo com a IAS 21. Isto conduziu a um
resultado liquido negativo de 21,3 milhGes de euros para os primeiros nove meses do ano, o que representa
uma melhoria de 25% vs. 9M15, numa base comparavel.
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BALANCO
MilhGes de Euros

Ativos ndo correntes 757,8 313,7 313,4
Ativos fixos tangiveis 628,8 152,0 147,5
Goodwill 80,9 0,3 0,3
Ativos porimpostos diferidos 28,4 2,2 2,2
Outros ativos nao correntes 19,8 159,1 163,3

Ativos correntes 243,2 51,7 48,4
Existéncias 98,0 17,6 17,9
Clientes 85,1 20,4 20,1
Caixa e investimentos 28,9 6,6 3,9
Outros ativos correntes 31,2 7,0 6,4

Ativos ndo correntes classificados como disponiveis para venda 1,5 1,5 1,5

Total do Ativo 1.002,6 366,9 363,3

Capitais Préprios e Interesses que ndo controlam 57,7 68,7 74,8
Capitais Proprios 57,8 68,7 74,8
Interesses que ndo controlam (0,1) 0,0 0,0

Passivo 944,9 298,1 288,6
Divida remunerada 599,1 228,5 221,3

N3o corrente 71,5 224,0 218,4
Corrente 527,6 4,5 2,9
Fornecedores 138,6 29,8 26,2
Outros passivos 207,2 39,7 41,0

Passivos diretamente associados aos ativos nao correntes classificados

. I 0,0 0,0 0,0

como disponiveis para venda
Total do Passivo, Capitais Proprios e Int. que ndo controlam 1.002,6 366,9 363,3
Divida Liquida 570,1 222,0 217,4
Fundo de Maneio 44,5 8,2 11,9

Deve ser realcado que o Balanco a 31 de dezembro de 2015 inclui todas as entidades no perimetro de
consolidagdo da Sonae Industria, incluindo as da Sonae Arauco e, portanto, ndo é comparavel com o Balango
a 30 de junho de 2016 e a 30 de setembro de 2016.

Incluido em Ativos fixos tangiveis em Outros ativos nao correntes encontra-se o investimento em empresas
associadas (50% da Sonae Arauco) no montante de 156,1 milhdes de euros registados pelo valor contabilistico
provisério a final de setembro de 2016 (incluindo 50% do resultado liquido da Sonae Arauco entre junho e
setembro), e serd sujeito a corre¢do nas contas de final de 2016, uma vez que um ‘justo valor’ seja
determinado. Quando comparado com o 1S16, o valor do investimento na Sonae Arauco aumentou 4,4
milhGes de euros devido, principalmente, a contribui¢ao dos resultados liquidos da Sonae Arauco.

O fundo de maneio consolidado atingiu cerca de 12 milhdes de euros, um aumento de 3,6 milhdes de euros
quando comparado com junho de 2016, o que é explicado pela redugdo do saldo de fornecedores na nossa
unidade industrial no Canada.

A Divida liquida situou-se em cerca de 217 milhdes de euros, no final de setembro de 2016, uma redugdo de
4,6 milhdes de euros vs. junho de 2016.

SONAE
@ INDUSTRIA /



ANUNCIO DE RESULTADOS | SONAE INDUSTRIA
RESULTADOS 9 MESES 2016

O valor total dos Capitais Proprios continuou a melhorar, atingindo cerca de 75 milhdes de euros no final de
setembro de 2016, 6 milhdes de euros acima do valor a junho de 2016. Quando comparado com dezembro de
2015, o valor total dos capitais prdoprios aumentou 17,1 milhdes de euros.

ATIVO FIXO BRUTO ADICIONAL
Milhdes de Euros

4,9

om15 9IM16

Nota: os valores de 2015 excluem os investimentos nas unidades industriais de Franga alienadas em 2015 (para fins de comparabilidade); os valores de
2016 excluem transferéncias de bens imdveis da Sonae Arauco para o perimetro da Sonae Industria em 2016 (no ambito da restruturagdo corporativa
necessdria a parceria Sonae Arauco).

O aumento de ativos fixos tangiveis atingiu 4,9 milhGes de euros durante 9M16, o que compara com 3,2
milhdes de euros durante o mesmo periodo em 2015, numa base comparavel. Durante este periodo, a maioria
dos investimentos foram executados na nossa unidade industrial na América do Norte sendo que, 2,7 milhdes
de euros é relativo ao investimento estratégico na 52 linha de producdo de revestimento a papel melaminico,
ja concluido.

2. Perspetivas Futuras

Ao nivel da Sonae Industria, vamos procurar formas de fazer crescer o nosso negdcio. Para a Tafisa Canada,
procuraremos continuar a reforgar o nosso mix de produtos com base na nova cole¢do Embossed In Register
Viva, para além dos objetivos de consolidar a nossa posicdo no mercado Canadiano e alcangar uma maior
penetracdo no mercado Norte-Americano para os nossos produtos de MFC. Vamos ainda procurar
oportunidades de crescimento do negécio de Laminados e Componentes com atuais e novos clientes, bem
como procuraremos melhorar os niveis de rentabilidade.

Ao nivel da Sonae Arauco, estamos totalmente comprometidos no desenvolvimento do negdcio. A este
respeito, a empresa ird investir com o objetivo de alcancar maior eficiéncia operacional e produtividade, o que
incluird a melhoria e moderniza¢do das poucas unidades industriais que ainda utilizam prensas com tecnologia
mais antiga.
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NOTAS EXPLICATIVAS:

A conclus3o da parceria 50/50 com a Arauco levou a um conjunto de efeitos contabilisticos nas demonstracdes
financeiras consolidadas da Sonae industria, como sumarizado em baixo:

- A Demonstracdo de Resultados (DR) para 2016 apresenta todas as entidades incluidas no perimetro de
consolidacdo da Sonae Arauco também classificadas como “Operagdes Descontinuadas” até maio de 2016 e
contabilizadas através do método de equivaléncia patrimonial a partir de 1 de junho.

- A DR para 2015 foi reexpressa para apresentar em “Operacdes Descontinuadas” o resultado de todas as
entidades incluidas no perimetro de consolidacdo da Sonae Arauco. Deve realcar-se ainda que os resultados
das unidades industriais de Ussel (alienada em marg¢o de 2015) e Linxe (alienada em julho de 2015), em Franga,
de Pontecaldelas e de Betanzos (alienada em abril de 2015), em Espanha, também ja tinham sido classificadas
como “Operac¢des Descontinuadas” em 2015.

- O Balanco a 31 de dezembro de 2015 ndo foi reexpresso. Desde junho de 2016, o Balanco representa a
posicdo da Sonae Industria sob o novo perimetro com a participagdo de 50% na Sonae Arauco, contabilizada
através do método da equivaléncia patrimonial.

- O investimento na Sonae Arauco (agora contabilizado pelo método de equivaléncia patrimonial) foi registado
provisoriamente em 147,3 milhdes de euros a 31 de maio de 2016, a data da conclusdo da parceria com a
Arauco. Trata-se de um valor contabilistico provisorio da Sonae Arauco, resultante da sua desconsolidagao das
contas consolidadas da Sonae Industria. No ambito da IAS 28 e da IFRS 11, trata-se de um valor contabilistico
provisorio e sera sujeito a correcao nas demonstracdes financeiras no final de 2016, uma vez que o ‘justo
valor’ seja determinado para a Sonae Arauco. Esta correcdo terd necessariamente um efeito nas
demonstracdes financeiras no final de 2016 que nado é possivel determinar atualmente. Devido aos resultados
positivos da Sonae Arauco desde junho, o investimento na Sonae Arauco a 30 de setembro de 2016 situou-se
em 156,1 milhdes de euros.

- Adicionalmente, devido a implementagdo da parceria 50/50 com a Arauco e de acordo com a IAS 21, a
composicdo dos Capitais Prdprios foi reclassificada com as ‘Reservas de Conversdo’ (impactos cambiais
acumulados no capital préprio) relacionados com as entidades da Sonae Arauco a serem transferidas de ‘Outro
Rendimento Integral’ para ‘Outras Reservas e Resultados Acumulados’. Ndo obstante esta alteracdo nao
impactar os Capitais Préprios, tal conduziu a um custo contabilistico na DR no montante da reclassificagdo
(36.6 milhdes de euros).
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GLOSSARIO

O Asset Value é calculado da seguinte forma: [6,8 x LTM EBITDA Recorrente dos negdcios que consolidam

Asset Value integralmente (100%)] + [o valor de mercado dos bens iméveis detidos a 100% pela Sonae Industria, de acordo
com avaliagbes externas] + [50% x (6,8 x LTM EBITDA Recorrente da Sonae Arauco — Divida Liquida da Sonae
Arauco)]

CAPEX Investimento em Ativos Fixos Tangiveis

Custos gerais de estrutura + Custos com Pessoal (internos e externos); conceito de contas de gestdo

Divida Liquida Endividamento bruto — Caixa e equivalentes de caixa

Divida Liquida Proporcional Divida Liquida da Sonae Industria + 50% da Divida Liquida da Sonae Arauco

EBITDA Resultados Operacionais + Depreciagdes & AmortizagGes + (Provisdes e perdas por imparidade — Perdas por
imparidade de dividas a receber + Reversdo de perdas por imparidade em terceiros)

EBITDA recorrente EBITDA Recorrente dos negdcios que consolidam integralmente (100%) pela Sonae Industria + 50% do EBITDA
Proporcional Recorrente da Sonae Arauco

EBITDA recorrente dos negdcios que consolidam integralmente (100%) pela Sonae Industria, excluindo proveitos

EBITDA recorrente i .
e custos operacionais ndo recorrentes

EBITDA recorrente (ultimos LTM EBITDA Recorrente da Sonae Industria + 50% do LTM EBITDA Recorrente da Sonae Arauco
doze meses) Proporcional

Endividamento bruto Empréstimos bancarios + empréstimos obrigacionistas + credores por locagées financeiras + outros empréstimos
+ empréstimos de partes relacionadas

FTEs Equivalentes a tempo completo; equivalente ao trabalho de uma pessoa em tempo integral, de acordo com o
horério laboral de cada pais onde a Sonae Industria tem presencga operacional.

Fundo de Maneio Existéncias + Clientes — Fornecedores

Loan to Value Divida Liquida da Sonae Industria / Asset Value

Ultimos doze meses (Last Twelve Months)

Margem EBITDA recorrente EBITDA recorrente / Volume de negdcios

Margem EBITDA recorrente EBITDA recorrente Proporcional / Volume de negécios Proporcional
Proporcional

N2 de colaboradores N¢ de colaboradores (FTEs), excluindo estagiarios

LELTN I L ENRGTILEN-EIC N Divida Liquida proporcional / LTM EBITDA Recorrente proporcional
EBITDA recorrente
(Proporcional)

Volume de Negécios dos LTM Volume de Negdcios dos negdcios que consolidam integralmente (100%) pela Sonae Industria + 50% do LTM
ultimos doze meses Volume de negdcios da Sonae Arauco
Proporcional

SONAE
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ADVERTENCIAS

Este documento pode conter informagdes e indicagdes futuras, baseadas em expetativas atuais ou em opinides da gestdo. Indicagdes
futuras sdo meras indicagdes, ndo devendo ser interpretadas como factos histéricos.

Estas indicagGes futuras estdo sujeitas a um conjunto de fatores e de incertezas que poderdo fazer com que os resultados reais difiram
materialmente daqueles mencionados como indicagdes futuras, incluindo, mas ndo limitados, a alteragdes na regulagdo, industria, da

” ou

concorréncia e nas condigdes econdmicas. Indicages futuras podem ser identificadas por palavras tais como “acredita”, “espera”,

” ou ” ou ”ou ” ou

“antecipa”, “projeta”, “pretende”, “procura”, “estima”, “futuro” ou expressdes semelhantes.

Embora estas indicagGes reflitam as nossas expetativas atuais, as quais acreditamos serem razoaveis, os investidores e analistas e, em
geral, todos os destinatarios deste documento, sdo advertidos de que as informagdes e indicagdes futuras estdo sujeitas a varios riscos
e incertezas, muitos dos quais dificeis de antecipar e para além do nosso controlo, e que poderao fazer com que os resultados e os
desenvolvimentos difiram materialmente daqueles mencionados, subentendidos ou projetados pelas informagdes e indicagdes
futuras. Todos os destinatarios sdo advertidos a ndo dar uma inapropriada importancia as informagdes e indicagdes futuras. A Sonae
IndUstria ndo assume nenhuma obrigagao de atualizar qualquer informacgdo ou indicagdo futura.

CONTACTO PARA 0S INVESTIDORES E MEDIA

Relagdes com Investidores

Jodao Mangericao
Phone: (+351) 220 100 655
investor.relations@sonaeindustria.com

Media

Joana Castro Pereira
Phone: (+351) 220 100 403
corporate.communication@sonaeindustria.com

SONAE INDUSTRIA, SGPS, SA

Sociedade Aberta

Capital Social: 812 107 574,17 Euros

Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial da Maia
NUmero Unico de Matricula e de Identificacdo Fiscal 506 035 034

Lugar do Espido Via Norte
Apartado 1096

4470-177 Maia Portugal
Phone: (+351) 22 010 04 00
Fax:  (+351)22 01005 43

www.sonaeindustria.com
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